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A.   Judul Kegiatan: 
 

Penguatan Organisasi Dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka Pencanangan Zona 

Integritas Menuju Wilayah Bebas Dari Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih Melayani 

(WBBM) Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember 

 

 

B.   Latar Belakang 
 

Senam pagi merupakan suatu aktifitas fisik yang perlu diadakan untuk menjaga kebugaran 

jasmani para pegawai. Gerakan-gerakan senam pagi bermanfaat untuk melatih otot-otot pada tubuh, 

melancarkan peredaran darah sehingga lebih sehat dan segar. Paparan sinar matahari pagi juga 

bagus bagi tubuh karena kandungan vitamin D alaminya. Jika tubuh sehat dan bugar secara fisik, 

maka kemampuan konsentrasi juga akan meningkat dan memudahkan dalam menyelesaikan 

pekerjaan sehari-hari. Senam juga dapat memperkuat tulang, membantu menormalkan aliran darah 

dan melatih urat saraf yang kaku serta meningkatkan kesehatan jantung dan stamina tubuh. 

Olahraga ini juga bisa menjaga fungsi otak, mencegah pikun, juga bisa mengurangi stress dan 

membuat lebih bahagia karena dengan kita melakukan gerakan senam maka tubuh akan menjadi 

lentur dan rileks . 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis menjadi tuan rumah bulanan Harmoni Pagi Universitas Jember. 

Kegiatan diawali dengan senam bersama yang diikuti oleh Rektor, Wakil Rektor, Ketua Senat, 

Dekan Fakultas, Ketua Lembaga, dosen dan seluruh tendik di Fakultas Ekoonomi dan Bisnis  

Universitas Jember. Turut serta Purnatugas UNEJ civitas akademika UNEJ dan dharma wanita 

persatuan FEB UNEJ. Sementara itu dalam sambutannya, Rektor Universitas Jember, Iwan Taruna 

menyampaikan Harmoni Pagi digelar setiap bulan dengan tuan rumah bergiliran. Harmoni Pagi 

bertujuan mempererat tali silaturahmi keluarga besar Universitas Jember, membangun 

kebersamaan, dan meningkatkan kesehatan. Pada kesempatan itu Rektor juga mengundi fakultas 

yang menjadi tuan rumah Harmoni Pagi selanjutnya. Selain diisi dengan kegiatan senam olahraga 

bersama dan lomba permainan rakyat juga diisi dengan pembagian doorprize bagi peserta yang 

kebanyakan adalah dosen, karyawan dan mahasiswa. Sementara untuk kegiatan Harmoni Pagi 

bulan depan akan dilaksanakan di PascaSarjana Universitas Jember. 

 

C.   Rasional 
 

Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka Pencanangan Zona Integritas 

Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) Fakultas 
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Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember Tahun 2024 disusun berdasarkan Renstra Fakultas yang 

disesuaikan dengan penerapan Pola Pengelolaan Keuangan  Badan  Layanan Umum (PPK-BLU).  

 

D.   Tujuan 
 

Tujuan Utama Kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka 

Pencanangan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember dalam pembangunan ZI menuju 

WBK/WBBM adalah untuk pencegahan korupsi, kolusi dan nepotisme dan meningkatkan kualitas 

pelayanan publik. Dalam implementasinya adalah dengan senantiasa meningkatkan akuntabilitas 

kinerja, menyusun kontrak kinerja dan mengadakan penyuluhan tentang anti gratifikasi dan 

penanggulangan korupsi. 

Sebagai langkah awal dicanangkannya suatu unit kerja dalam pembangunan ZI menuju 

WBK/WBBM adalah dengan pembuatan dan penandatanganan Fakta Integritas yang disaksikan oleh 

pihak pemangku kepentingan dan atau masyarakat, penanda tanganan ini merupakan tonggak awal dan 

merupakan indikator utama dalam penilaian. 

 

E.   Mekanisme dan Desain 
 
 

Mekanisme kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka 

Pencanangan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember sebagai berikut : 

1. Sambutan Dekan  sekaligus membuka Acara terkait Penguatan Pembangunan Zona Integritas 

Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK).  
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2. Pemaparan materi Kebijakan Pembangunan ZI WBK/WBBM oleh Narasumber 
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3. Sesi Foto Bersama Narasumber 
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Foto Bersama Narasumber 

 

                                                        
 

F.   Indikator Kinerja 
 

Kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka Pencanangan Zona 

Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember akan dinilai berhasil jika indikator kinerja dapat 

direalisasikan sebagaimana tertera pada tabel berikut ini: 

 

Tabel 1. Indikator Kinerja 

Indikator Baseline 
Target Akhir  Tahun 

2024 
Cara Pengukuran 

Penguatan Organisasi 

dan Pendalaman 

Instrumen Dalam 

Rangka Pencanangan 

Zona Integritas Menuju 

Wilayah Bebas Korupsi 

(WBK)/ Wilayah 

Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) 

Fakultas Ekonomi Dan 

Bisnis Universitas 

Jember 

Dokumen Rencana 

Kerja Pembangunan 

ZI WBK/WBBM FEB 

Universitas Jember. 

Tersusunnya 

Dokumen Rencana 

Kerja Pembangunan 

ZI WBK/WBBM FEB 

Universitas Jember 

yang telah 

direkapitulasi dan 

dikompilasi. 

Adanya Dokumen 

Rencana Kerja 

Pembangunan ZI 

WBK/WBBM FEB 

Universitas Jember.  
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G.   Jadwal  Kegiatan 
 

Waktu pelaksanaan kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka 

Pencanangan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember dilaksanakan pada hari Senin, 

tanggal 25 Maret 2024 bertempat di Grand Valonia Jember. 

 
 

H.  Keberlanjutan Program 
 

Penyelenggaraan Kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka 

Pencanangan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember adalah merupakan suatu bentuk 

kegiatan yang dilakukan secara adhoc (disesuaikan kebutuhan). Pada pelaksanaan realisasi dari 

kegiatan-kegiatan yang direncanakan pada tahun 2024 perlu dilakukan evaluasi  dengan harapan pada 

kegiatan yang akan datang akan lebih baik dan berdampak pada kemajuan Fakultas. 

 

I.    Rencana Anggaran Belanja (RAB) 
 

Kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka Pencanangan Zona 

Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember  membutuhkan dana sebesar  Rp 30.585.000,- (Tiga 

puluh juta lima ratus delapan puluh lima ribu rupiah) menggunakan sumber dana dari Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember dengan rincian sebagai berikut : 

 

Tabel 3. RAB Kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen 

Dalam Rangka Pencanangan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas 

Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember 

Tanggal 25 Maret 2024 

Uraian Belanja Vol 
Satuan 

Ukur 

Satuan Biaya 

Ukur (Rp) 
Jumlah (Rp) 

Honorarium Narasumber  2 OJ 900.000 1.800.000 

Uang Harian fullday 48 OH 170.000 8.160.000 

Transport lokal 48 OH 100.000 4.800.000 

Paket Full Board Hotel  50 OH 300.000 15.000.000 

Honorarium Fasilitator 8 OJ 75.000 600.000 

Honorarium Panitia 1 OK 225.000 225.000 

TOTAL       30.585.000 

 
 



8  

J.    Person in Charge 
 

Penanggung jawab kegiatan Penguatan Organisasi dan Pendalaman Instrumen Dalam Rangka 

Pencanangan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK)/ Wilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jember Tahun 2024 ini adalah Prof. Dr. 

Isti Fadah, M.Si. 

 

           Ketua Pokja. Tata Usaha                                    PIC/Ketua  

 

 

    Siti Hosnul Hotimah, S.Si., M.M.                     Prof. Dr. Isti Fadah, M.Si. 

          NIP. 198104042005022012                   NIP. 19661020 199002 2 001 

                       

 













 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ZI-WBK/WBBM: 
Apa untuk Apa?

Andang Subaharianto



ZI-WBK/WBBM
▪ Pembangunan Zona Integritas berdasarkan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 90 Tahun 2021 tentang Pembangunan dan Evaluasi Zona 

Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi dan Wilayah 

Birokrasi Bersih dan Melayani di Instansi Pemerintah. 

▪ Predikat yang diberikan pada suatu unit kerja yang memenuhi 

sebagian besar manajemen perubahan, penataan tata laksana, 

penataan sistem manajemen SDM, penguatan pengawasan, dan 

penguatan akuntabilitas kinerja: (good governance)

2

Gambar Repro: RadarJambi.co.id



Kontrak & Target 
Kinerja

❑ Menteri dengan Pemimpin PT

❑ Pemimpin PT dengan Pemimpin Unit Kerja



Pembangunan ZI-WBK/WBBM berarti 
gerakan membangun sistem (tata kelola) 
dan budaya masyarakat (birokrasi 
kampus) secara simultan. Jadi, bukan 
sekadar jargon tanpa makna (penanda 
miskin petanda).

4



Masyarakat dalam 
Dialektika Sistem dan 
Budaya

5

Sistem

Perilaku

Budaya

INTEGRITAS



7 Jenis Korupsi

1. Kerugian Keuangan Negara

2. Suap-Menyuap

3. Penggelapan dalam Jabatan

4. Pemerasan

5. Perbuatan Curang

6. Konflik Kepentingan dlm Pengadaan

7. Gratifikasi



Proses 

dan 

Agenda

Niat & Komitmen
Pemimpin dan seluruh staf tanpa terkecuali

Sistem
Regulasi dan Kelembagaan

Disiplin
Pemimpin dan seluruh staf tanpa terkecuali

Kritik-Refleksi
Evaluasi yang mendalam secara sadar

Pembaruan/Perbaikan
Semua proses dan agenda 



UNEJ 

siap ZI-

WBK/

WBBM

PTNBH

WCU



Thank you

Bila karena najis, babi kalian musuhi

Mengapa kalian abaikan korupsi 

Yang lebih menjijikkan

Ketimbang kotoran seribu babi

(KH. Mustofa Bisri, “Ada Apa dengan Kalian”) 



PENGUATAN DAN  

PEMBANGUNAN 

ZI-WBK 

UNIT KERJA  DI

UNIVERSITAS JEMBER



Reformasi Birokrasi Internal

KEMENTERIAN

PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI

2

Dasar Hukum

Kepmendikbudristek No 228/0/2023 tentang Unit Kerja Pembangunan Zona Intégritas Menuju 
Wilayah Bebas Dari Korupsi Di Lingkungan Kementrian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan 

Teknologi Tabun 2023

PERMENPANRB
Nomor 90 Tahun 2021 tentang Pedoman Pembangunan Zona Integritas menuju WBK dan 

WBB

PERATURAN PRESIDEN
Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2025



Tugas Unit Kerja Membangun ZI

Biro Organisasi dan Tata Laksana 3

melaksanakan
pencanangan

unit kerja menuju
wilayah

bebas dari korupsi

1

membentuk tim 
kerja dan menyusun 

rencana kerja
pembangunan zona 
integritas wilayah 

bebas dari
korupsi

2 melaksanakan penandatanganan 
dokumen Pakta Integritas oleh 

seluruh Aparatur Sipil Negara 
sesuai Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara 
dan Reformasi Birokrasi Nomor 49 

Tahun 2011 tentang Pedoman 
Umum Pakta Integritas di 
Lingkungan Kementerian/ 

Lembaga dan Pemerintah Daerah

3

menyampaikan Laporan Harta
Kekayaan Aparatur

Negara IOO% yang mekanisme
penyampaiannya sesuai SE 
MENPANRB Nomor 2 Tahun 
2023 tentang Penyampaian
Laporan Harta Kekayaan

Aparatur Negara (LHKAN)

4 menindaklanjuti seluruh 
rekomendasi hasil 

pengawasan dari Aparat 
Pengawasan Internal 
Pemerintah maupun

Badan Pemeriksa Keualgan 
atau 100% Tindak Lanjut 

Hasil Pengawasan/ 
Pemeriksaan

5
DUA

TIGASATU LIMA

EMPAT



Tugas Unit Kerja Membangun ZI

Biro Organisasi dan Tata Laksana 4

membangun
akuntabilitas
kineja untuk 

meraih predikat
minimal "B"

6
melakukan pengisian
Lembar Kerja Evaluasi

Penilaian Mandiri 
Pembangunan Zona 

Integritas

7 melaksanakan Survei
Persepsi Anti Korupsi (SPAK) 
dan Survei Persepsi Kualitas 

Pelayanan (SPKP) secara 
berkala tiap bulan

8 melaksanakan manajemen
risiko unit kerja

9
DELAPANENAM

SEMBILANTUJUH



Manajemen

Perubahan

1

Penguatan 

Akuntabilitas

4

WBK

Menjadi 

Pemerintahan 

Kelas Dunia

Visi

• Kecepatan melayani dan 

memberi izin

• Menghapus pola pikIr linier, 

monoton, dan terjebak di 

zona nyaman

• Adaptif, produktif, inovasi, 

kompetitif

Arahan Presiden RI RBMisi ke 8

Pelaksanaan RB 

Tematik Mikro, 

dengan Tema :

Digitalisasi 

Administrasi 

Pemerintahan

PERMENPAN RB No.3 

tahun 2023

Dengan berpedoman :

ZI WBK Unit Kerja UNEJ Dibangun untuk 

melaksanakan PERPRES Nomor 81 Tahun 

2010 tentang Grand Design Reformasi 

Birokrasi 2010-2025

Pengelolaan 

Pemerintah yang 

Bersih, efektif dan 

Terpercaya

PEMBANGUNAN ZI WBK FH UNEJPEMBANGUNAN ZI-WBK



ManajemenPerubahan

TUJUAN

KONDISIYANGDIINGINKANTransformasi sistem dan 

mekanisme kerja organisasi serta 

pola pikir (mindset) dan cara kerja 

(cultureset)  individu ASN

1. Perubahan Pola Pikir Dan Budaya 

Kerja

2. Antisipasi & Solusi atas resiko 

kegagalan thd perubahan

3. Terlaksanakanya ASN Berakhlak

Apa yang dilakukan ?
1. Penyusunan tim kerja

2. Rencana Pembangunan ZI (Dokumen, Target, Mekanisme)

3. Pemantauan dan Evaluasi Pembangunan WBK/WBBM (dilakukan, dimonev, dan di Tlanjut)

4. Perubahan Pola Pikir dan Budaya Kerja (Role Model, Agen Perubahan, Budaya kerja, semua pihak terlibat)



a. Penerimaan Pegawai

b. Budaya Kerja

c. Pola Pikir

VS

Ada yg Salah

Tipe Pegawai :

1. Mencari Masalah

2. Menghindari Masalah

3. Membuat Masalah

21



Kita telah sepakat dengan 

TEORI BAIK :

1.Bekerja adalah ibadah;

2.Pertanggungjawaban 

Darimana Uangmu dan 

dibelanjakan kemana;

3.Gaji dipakai IBADAH

4.Besarnya Haram maka 

kecilnya juga haram



PERISTIWA 

Evolusi Gratifikasi;

Tumpukan antrian administrasi 

Tugas Akhir;

Bantuan Hukum

IDENTIFIKASI MASALAH

PUSING

Harapan Kecil

Emosian

Asam Lambung

Biaya Hidup Meningkat



Identifikasi Masalah dan solusi Penyelesaian Masalah

Evolusi Gratifikasi;

1. Saat Bimbingan mhs memberikan bingkisan ke pembimbing;

2. Mahasiswa lama bimbingan dan cepat bimbingan;

3. Ujian Proposal Skripsi, Mengundang teman mahasiswa min 30 orang dan semua makan;

4. Kuliah dilakukan di restoran;

5. Saat Ujian Skripsi, mhs menyiapkan buah tangan, kue +   Makan berat – emas Batangan;

Semua Gratifikasi dalam bentuk apapun dilarang, lemari GRATIFIKASI Januari 2021 

Mahasiswa/dosen selama 3 bulan tidak progress bisa diganti (2023)

Ujian Proposal hanya dengan 4 dosen, makanan disediakan fakultas (2020)

Kuliah/bimbingan skripsi wajib dilakukan di fakultas (Peraturan Rektor)

Ujian Akhir Skripsi hanya dengan 4 dosen, makanan disediakan fakultas (2020)



BAHAGIA . . .



PEMBANGUNAN

ZONA INTEGRITAS 

DAN INOVASI



TAHAPAN PEMBANGUNAN ZI FH UNEJ

Februari
RAPAT BESAR ZI WBK PENGISIAN LKE ZI WBK

Rencana Kerja Ang -> ZI WBK

RENSTRA -> ZI WBK

SKP

PERJANJIAN KINERJA

Risk Register

Pengukuran Kinerja 

RAB

SK SATGAS ZI WBK

Pembangunan Sarana P



TAHAPAN PEMBANGUNAN ZI FH UNEJ

Februari

Identifikasi Masalah

Mengikuti Arahan 

Pembangunan ZI 

WBK DIKTI ZOOM

Pendampingan 

Pembangunan ZI 

WBK dari DIKTI

INO

VASI

PENDAFTARAN/SUB

MIT LKE - JANUARI



1

PENDIDIKAN DAN 

PENGAJARAN

3

PENELITIAN 

INOVASI MENUNJANG KINERJA, TUJUAN DAN FUNGSI

2

PENGABDIAN

INOVASI . . .



Penataan Tata Laksana

TUJUAN

KONDISIYANGDIINGINKAN
Peningkatan efisiensi dan 

efektifitas : sistem, proses dan 

prosedur kerja yang jelas, efektif, 

efisien, dan terukur

1. Penggunaan teknologi informasi 

dalam manajemen pemerintahan

2. Meningkatkan efisiensi dan 

efektifitas manajemen 

pemerintahan;

3. Tercapainya target kinerja

1. Standard Operating Procedures (SOP) 

2. E-Office

3. Keterbukaan Informasi Publik

1. UU 25/2009 ttg Pelayanan Publik

2. UU 20/2023 ttg ASN

3. Perpres 81/2010 ttg  Grand Desain RB 2025

4. UU 14/2008 ttg Keterbukaan Informasi Publik

5. Perpres 95/2O18 tentang Sistem 

Pemerintahan Berbasis Elektron



Wajib ada SOP Biar jelas alurnya

























Tahapan Monitoring dan Evaluasi

Monitoring & Evaluasi

Inventarisasi masalah

Usulan Menambah Inovasi

2 Mei 2022

Mekanisme pembentukan SOP

Mekanisme reward and 

punishment layanan

Pembangunan  SILAT HUKUM III dgn UPT TI

3 Juni 2022
2 Desember 2022

2 Februari 2023



Penataan Sistem Manajemen SDM

TUJUAN

KONDISIYANGDIINGINKANPeningkatan 

Profesionalisme 

Sumber Daya 

Manusia Aparatur

1. Meningkatkan ketaatan pengelolaan 

SDM Aparatur.

2. Transparansi dan akuntabilitas 

pengelolaan SDM Aparatur;

3. Meningkatnya disiplin SDM Aparatur;

4. Meningkatnya efektifitas manajemen 

SDM Aparatur;

5. Meningkatnya Profesionalisme SDM

1. Perencanaan kebutuhan Pegawai Sesuai Kebutuhan 

Organisasi

2. Pola Mutasi Internal

3. Pengembangan Pegawai Berbasis kompetensi

4. Penetapan  Kinerja Individu

5. Penegakan Aturan Disiplin/Kode Etik/Kode Perilaku Pegawai

6. Sistim Informasi Kepegawaian

Sasaran Kinerja Pegawai

Cascading

Peta jabatan

Analisa kebutuhan pegawai

Impasing

Mitasi

Peningkatan kompetensi



Penguatan Akuntabilitas

TUJUAN

KONDISIYANGDIINGINKANMeningkatkan Kapasitas 

dan akuntabilitas kinerja 

Unit Kerja

1. Meningkatnya kinerja Unit kerja;

2. Meningkatnya akuntabilitas unit 

Kerja.

1. Keterlibatan Pimpinan

2. Pengelolaan  Akuntabilitas Kinerja
1. Renstra

2. PK

3. Tinjauan Manajemen Mutu

4. LAKIN yg Smart



Penguatan Pengawasan

TUJUAN

KONDISIYANGDIINGINKANMeningkatnya Penyelenggaraan 

Pemerintahan yang bersih dan bebas 

dari KKN 1. Meningkatnya kepatuhan terhadap 

pengelolaan keuangan negara;

2. Menurunnya tingkat 

penyalahgunaan wewenang;

3. Meningkatnya sistem integrasi.

1. Pengendalian Gratifikasi

2. Penerapan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)

3. Pengaduan Masyarakat

4. Whistle-Blowing System

5. Penanganan Benturan Kepentingan



Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik

TUJUAN

KONDISIYANGDIINGINKAN

1. Meningkatnya kualitas pelayanan 

publik (lebih cepat, murah, aman 

dan bisa dijangkau)

2. Standart Pelayanan Nasionall 

dan/atau Internasional

3. Mengingaktnya indeks kepuasan 

masyarakat terhadap 

penyelenggaraan pelayanan publik

Membangun Kepercayaan masyarakat 

terhadap penyelenggaraan pelayanan 

Publik

1. Standart Pelayanan

2. Budaya Pelayanan Prima

3. Pengelolaan Pengaduan

4. Penilaian Kepuasan pada masyarakat

5. Pemanfaatan Teknologi Informasi



TERIMA KASIH
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